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1. Wprowadzenie

Podstawowe dane o jednostce dominujacej Grupy - spétce VECTRA S.A. - przedstawiajg sie nastepujgco:
Siedziba: 81-525 Gdynia, Al. Zwyciestwa 253

KRS: 0000089460
Sad Rejonowy Gdansk-Pdétnoc VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

NIP: 586-20-40-690

REGON: 170801142

Zgodnie z postanowieniami kodeksu spoétek handlowych, ustawy o rachunkowos$ci oraz statutu Spétki,
Zarzad VECTRA S.A. (VECTRA) w Gdyni przedstawia niniejszym sprawozdanie z dziatalno$ci za 2025 rok.

Czas trwania Spoétki oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

VECTRA S.A. zawigzana zostata jako spoétka akcyjna pod firma ,cable.com” S.A. na podstawie aktu
notarialnego z dnia 17 kwietnia 2000 r. i zarejestrowana 4 maja 2000 r. w Sadzie Rejonowym w Gdansku.
Spotka utworzona zostata w celu pozyskiwania $rodkdw na rozwoj Grupy Kapitatowej VECTRA S.A. (Grupa
VECTRA) oraz inwestycji w nowoczesne technologie multimedialne.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci VECTRA S.A. jest $wiadczenie ustug w szeroko rozumianym
zakresie telekomunikacji, w szczeg6lnosci ustug radiowo-telewizyjnych, internetowych i telefonii
stacjonarnej w systemach telewizji kablowej.

Spétka nie posiada oddziatéw.

VECTRA S.A. jest jednostka dominujaca dla pozostatych spétek specjalnego przeznaczenia wchodzacych w
sktad Grupy VECTRA. Gléwnym zadaniem tej spétki w ramach Grupy jest kompleksowa obstuga klienta w
celu maksymalizacji satysfakcji abonenta oraz przychodu generowanego ze $wiadczonych ustug. Spétka
posiada status Zaktadu Pracy Chronione;j.

2. Organy Spotki

Organami Spotki sa Walne Zgromadzenie, Zarzad oraz Rada Nadzorcza.
Walne Zgromadzenie

Zgodnie z polskim prawem proces podejmowania decyzji w Spéice odbywa sie przy udziale Walnego
Zgromadzenia, Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Uprawnienia tych organéw oraz ich wzajemne relacje
okreslone s3 w odpowiednich przepisach Kodeksu Spétek Handlowych, postanowieniach naszego statutu
oraz wewnetrznych regulaminach.

Zarzad
W roku 2025 Prezesa Zarzadu petnit Pan Pawet Dlouchy a Wiceprezesa Zarzadu Pan Jan Piotrowski.
Funkcje Cztonka Zarzadu w 2025 roku petnili:

- Pan Dariusz Nowosadko,

- Pan Barttomiej Irzynski - do 30.11.2025,

- Pan Krzysztof Sokolik,

- Pani Aleksandra Gajda Gryber - do 31.07.2025
- Pan Adam Szulc - 0od 01.11.2025
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Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania wchodzili: Maciej Kurek, Marcin Gorazda,
Michat Popiotek i Tomasz Zuranski.

3. Struktura Grupy Kapitalowej na 31.12.2025r.

Udzial w kapitale Udziat
Nazwa i siedziba ]edno.stkl Przedmiot dzialalno$ci podstav_vowym ]ed1?0§tek w ca}ikm_mte]
podporzadkowanej zaleznych na dzien liczbie
31.12.2025 glosow
- nadawanie programow
Elsat Sp. z o0.0. - A .
1. Ruda Slaska, ul. Dabrowskiego 35 telewizyjnych ogélnodostepnych i 100,00 100,00
abonamentowych
- nadawanie programow
g, GesaNetSp.zoo telewizyjnych ogélnodostepnych i 100.00 100.00
Knuréw, ul. Ksiedza J6zefa Jagty 7
abonamentowych
- dziatalno$¢ w zakresie
HORYZONT TECHNOLOGIE telekomunikacji przewodowej i
3. | INTERNETOWE Sp. z o.0. bezprzewodowej, 100,00 100,00
Poznan, ul. Butgarska 17 - zarzadzanie stronami
internetowymi
- dziatalno$¢ w zakresie
oz . telekomunikacji bezprzewodowej z
Isteni Spétka z ograniczong taczeniem telekomunikacji
4. | odpowiedzialnoécia Sp.k. wy ?. . ] 100,00 100,00
Gdynia, Al Zwyciestwa 253 satelitarney
! - dziatalno$¢ w zakresie pozostatej
telekomunikacji
- dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji,
- dziatalno$¢ radiowa i telewizyjna,
. - dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
5, LIMES Spétkazoo. technologii informatycznych i 100,00 100,00
Gdansk, ul. Trzy Lipy 3
komputerowych,
- roboty zwigzane z budowa linii
telekomunikacyjnych i
elektroenergetycznych
6 Multimedia Polska Sp. z o.0. - dziatalno$¢ w zakresie 99 97 99.97
" Gdynia, ul. Aleja Zwyciestwa 253 telekomunikacji przewodowej ! !
Multimedia Polska Biznes S.A. - dziatalno$¢ w zakresie
7. Warszawa, ul. Koszykowa 61b telekomunikacji przewodowej 100,00 100,00
Multimedia Polska Development Sp. - . .
- dziatalno$¢ w zakresie
8. zoo. telekomunikacji przewodowej 100,00 100,00
Gdynia, Aleja Zwyciestwa 253
- dziatalno$¢ w zakresie
POLTV Multimedia Sp. z o.0. telekomunikacji przewodowej,
9. Opole, ul. Pomorska 26 - dzialalno$¢ w zakresie 100,00 100,00
telekomunikacji satelitarnej
- dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem,
10. PROEXE Sp. z 0.0. - dziatalno$¢ zwiazane z 83,00 83,00
Warszawa, ul. Koszykowa 61b .
doradztwem w zakresie
informatyki
Raczek.Net sp. z 0. o. - dziatalno$¢ w zakresie
1. Glogowek, ul. Dabrowskiego 2C telekomunikacji przewodowej 100,00 100,00
SGT Sp. z 0.0. - dziatalno$¢ w zakresie
12. Katowice, ul Ligocka 103 bud.8 telekomunikacji przewodowej 100,00 100,00
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- telekomunikacja
- wynajem i zarzadzanie
13. SPRAYSp.zo.. nieruchomo$ciami 100,00 100,00
Warszawa, ul. Koszykowa 61b . R
- wynajem i dzierzawa
pozostatych maszyn i urzadzen
- dziatalno$¢ w zakresie
14, VectraNetworks Sp. zo.0. telekomunikacji 85,70 85.70
Warszawa, ul. Koszykowa 61b . L
- zarzadzanie inwestycjami
Vectra Networks Sp. z 0.0. SKA dziatalnos$¢ w zakresie
15. Warszawa, ul. Koszykowa 61b telekomunikacji 100,00 100,00
16. ‘égczfaog’gzt;’“Scfps'tf/vo;’z' 53 - dziatalnosé w zakresie 100,00 100,00
ynia, Aleja awycle telekomunikacji przewodowej
- dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji przewodowej,
Vectra Serwis Sp. z 0.0. - dziatalno$¢ w zakresie pozostatej
17. Gdynia, Al. Zwyciestwa 253 telekomunikacji, 100,00 100,00
- pozostata dziatalno$¢
wspomagajaca ustugi finansowe
Vectra Torun Sp. z o.0. - dziatalno$¢ w zakresie
18. Gdynia, Al. Zwyciestwa 253 telekomunikacji przewodowej 100,00 100,00
Virtual Operator sp. z 0. o. - dziatalno$¢ w zakresie
19. Gdynia, Aleja Zwyciestwa 253 telekomunikacji przewodowej 100,00 100,00
Virtual Telecom Sp. z o.0. - dziatalno$¢ w zakresie
20. Lublin, ul. Tomasza Zana 32A telekomunikacji przewodowej 100,00 100,00
Udzial w kapitale Udziat
Nazwa i siedziba ]ednolstkl Przedmiot dzialalnoéci podstawowym ]ednost.ekl w ca}lkow.mte]
podporzadkowanej stowarzyszonych na dzien liczbie
31.12.2025 glosow
1 Multimedia Capital One Sp. z o0.0. - dziatalno$¢ w zakresie 4900 4900
" Wejherowo, ul. Przemystowa 3 telekomunikacji przewodowej ! ’
2 Multimedia Kwidzyn Sp. z o.0. - dziatalno$¢ w zakresie 4900 4900
" Gdynia, Al. Zwyciestwa 253 telekomunikacji przewodowej ! ’
3 Multimedia Lowicz Sp. z 0.0. - dziatalno$¢ w zakresie 4900 4900
" | Gdynia, Al. Zwyciestwa 253 telekomunikacji przewodowej ! ’
4 Multimedia Ostréda Sp. z o.0. - dziatalno$¢ w zakresie 4900 4900
" Gdynia, Al. Zwyciestwa 253 telekomunikacji przewodowej ! ’
5. Multimedia Stargard Sp. z o.o. - dziatalno$¢ w zakresie 49,00 49,00

Gdynia, Al. Zwyciestwa 253

telekomunikacji przewodowej
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4. Zmiany w Grupie Kapitalowej

W 2025 roku nastgpity ponizsze zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej:

A. Dnia 27 czerwca 2025 roku Sad Rejonowy Gdansk-Péinoc w Gdansku, VIII Wydzial Gospodarczy

KRS wpisal wydzielenie cze$ci majatku Spotki Vectra Torun Sp. z o.o. Podzial Nastgpil przez
wydzielenie ze spétki VECTRA TORUN Sp. z 0.0., w trybie przewidzianym w art. 529 § 1, pkt. 4 KSH,
polegajacy na przeniesieniu na spétke MMP Sp. z o.0. cze$ci majgtku oraz praw i obowigzkéw w
postaci ZCP - Dziatalnosci Infrastrukturalnej w zamian za udzialy w spéice przejmujacej, ktore
objeta VECTRA S.A., jako jedyny wspdlnik spétki dzielone;.

Natomiast 1 lipca 2025 roku ten sam Sad zarejestrowat przejecie cze$ci majatku oraz praw i obowigzkéw w
postaci ZCP dla Multimedia Polska Sp. z o.0.

B.

Dnia 1 sierpnia 2025 roku Sad Rejonowy Katowice-Wsch6d w Katowicach, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowat potgczenie Spétki SGT Sp. z o0.0. poprzez przejecie w trybie art. 492
§ 1 pkt. 1 KSH w zw. z art.. 516 § 6(1) KSH, nastepujacych spoétek przejmowanych: "EVIO" Sp. z 0.0. z
siedzibg w Katowicach, EVIO POLSKA Sp. z o.0. z siedziba w Katowicach, Interaktywny Dom Sp. z
0.0. z siedzibg w Katowicach oraz Interaktywny Dom 2 Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach, na
warunkach okreslonym w Planie Potaczenia uzgodnionym i podpisanym przez Zarzady wszystkich
Spotek w dniu 29 maja 2025 roku. Polaczenie nastapito poprzez przeniesienie catego majatku
spotek przejmowanych na spétke przejmujaca w dniu wpisania potgczenia do Rejestru
Przedsiebiorcow KRS. W wyniku potaczenia sp6tki przejmowane ulegly rozwigzaniu bez
przeprowadzenia ich likwidacji.

Z uwagi na fakt, VECTRA S.A. posiada bezposrednio i posrednio 100% udzialéw we wszystkich taczacych sie
spotkach, potaczenie przeprowadzone zostato bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spo6tki przejmujacej
i bez zmiany umowy sp6tki przejmujace;j.

C.

Dnia 30 wrze$nia 2025 roku Umowa Sprzedazy Udziatéw Spoétka nabyta 100% udziatéw Spoéiki
GESAnet Spétki z o.0. Laczna cena zakupu udziatéw wyniosta 5.800 tys. zt i zostala ustalona na
podstawie parametréw dotyczacych dziatalnosci Spotki i z zastrzezeniem weryfikacji i zmiany.
Spétka uprawniona jest do weryfikacji po zawarciu Umowy parametréw, w oparciu o ktére
ustalona zostata 1aczna cena sprzedazy. Kwota Zatrzymania zostala okre$lona na warto$¢ 215 tys.
zt i zostanie zwrdcona sprzedawcom po uptywie 12ego peilnego miesigca kalendarzowego z tym
zastrzezeniem, ze Spétka ma prawo do pomniejszenia tej kwoty poprzez potrgcenie Kwoty
ewentualnej Korekty.

Dnia 31 lipca 2025 roku odbyty sie posiedzenia Zarzadéw Spétek KSI i MMP, podczas ktérych
uchwalono uchwaty przyjmujace Plan Podziatu spétki Krapkowickie Sieci Internetowe Sp. z o.0.,
poprzez wydzielenie DziatalnoSci Infrastrukturalnej (w rozumieniu art.. 529 § 1 pkt. 4 KSH) i jej
przeniesienie tej cze$ci, stanowigcej ZCP na spo6tke Multimedia Polska Sp. z 0.0. Po dokonaniu
podziatu w spétce KSI pozostat majatek, obejmujacy dziatalno$¢ abonencka.

Na skutek tych dziatan dnia 30 wrzesnia 2025 Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gosporadczy KRS zarejestrowal przejecie czesci majatku innej spétki przez wydzielenie ze sp6tki KI Sp. z
0.0. w zamian za udzialy w spétce przejmujacej, ktére objeta VECTRA S.A., jako jedyny wspoélnik spétki
dzielone;j.

E.

Natomiast dnia 1 pazdziernika 2025 roku nastapito potaczenie Virtual Operator sp. z 0.0 poprzez
przejecie w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH w zw. z art. 516 § 6(1) KSH, spétki Krapkowickie Sieci
Internetowe Sp. z o0.0. , Polaczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego majatku spétki
przejmowanej, wedtug stanu na dziei potaczenia, na spétke przejmujaca w dniu wpisania
potaczenia do Rejestru Przedsiebiorcow KRS. W wyniku potgczenia spétka przejmowana ulega
rozwiazaniu bez przeprowadzenia likwidacji. Z uwagi na fakt, iz VECTRA S.A. posiada bezposrednio
100% udziatow we wszystkich 1aczacych sie spétkach, potgczenie przeprowadzono bez
podwyzszenia kapitatu zakltadowego spétki przejmujacej i bez zmiany umowy sp6tki przejmujacej.
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5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym raportem Spotka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore
pojedynczo lub tacznie bytyby istotne, na warunkach innych niz rynkowe.

6. Postepowania sgdowe, arbitrazowe lub administracyjne

Spétka jest strong kilkunastu postepowan sadowych i administracyjnych, w tym prowadzonych przez
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej, wszczetych w zwiazku
z prowadzong przez nas dziatalnoscig. W naszym przekonaniu nie beda one miaty jednak istotnego
niekorzystnego wplywu na nasza dzialalno$¢ i sytuacje finansowa. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz
koncowy wynik postepowan sadowych jest trudny do przewidzenia i dlatego nie mozemy zagwarantowac,
Ze zostang one rozstrzygniete na nasza korzysc¢.

7. Informacja dotyczaca nieudzialowych i kapitalowych papieréw wartosciowych
W okresie objetym niniejszym raportem Spdétka nie emitowata nieudziatowych i kapitatowych papieréw
warto$ciowych.

8. Akcje wlasne

W roku bilansowym 2025 w odniesieniu do stanu na 31 grudnia 2024 w kapitale zaktadowym sp6tki nie

nastapity zadne zmiany.

9. Inne informacje, ktore zdaniem Spoiki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore
sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spotke

W okresie od dnia bilansowego tj. 31 grudnia 2025 roku do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie
wystapity zdarzenia, ktére nie zostaty w nim ujete, a s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej oraz takie, ktére sg istotne dla oceny mozliwo$ci realizacji zobowigzan przez Spotke.

Zdaniem Zarzadu Spoétka ma pelng zdolno$¢ do realizacji swoich zobowiagzan. Zarzad wypracowuje
dtugofalowg strategie rozwoju Spéiki jako jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej Vectra.

10.Badania i przewidywany rozwoj

W 2025 roku Spétka nie realizowata inwestycji w obszarze badawczo-rozwojowym. Zarzad zamierza
kontynuowac¢ dotychczasowy rozwoéj Spo6tki jako jednostki dominujacej Grupy Vectra.

11.Wplyw wojny na UKrainie i na Bliskim Wschodzie

Dnia 24 lutego 2022 roku rozpoczela sie petnoskalowa agresja zbrojna Federacji Rosyjskiej na Ukraine. W
odpowiedzi na dziatania wojenne spoteczno$¢ miedzynarodowa wprowadzita pakiety sankcji
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ekonomicznych wobec Rosji i wybranych podmiotéw powigzanych z Federacja Rosyjska, ktorych celem
byto ograniczenie mozliwos$ci finansowania dalszej agresji oraz wywarcie presji na rosyjska gospodarke.

Trwajaca wojna w Ukrainie nadal wplywa na krajowe i miedzynarodowe otoczenie gospodarcze, w
szczegblnosci poprzez wzrost niepewnos$ci makroekonomicznej, zmienno$c¢ cen energii i surowcéw, ryzyko
zaktécen w tancuchach dostaw, zmienno$¢ kurséw walutowych oraz podwyzszone ryzyko w obszarze
cyberbezpieczenstwa.

Spo6tka monitoruje na biezaco sytuacje pod katem jej potencjalnego wpltywu na dziatalno$¢ operacyjna,
sytuacje finansowa oraz zdolno$¢ do kontynuowania dziatalnos$ci. Dynamika wydarzen oraz niepewno$¢
dotyczaca dalszego przebiegu wojny, zakresu sankcji oraz reakcji rynkéw finansowych powoduja, zZe
prognozowanie dtugoterminowych skutkéw gospodarczych obarczone jest ryzykiem przyjecia btednych
zatozen.

Majac na uwadze powyzsze, Spotka identyfikuje nastepujace potencjalne ryzyka rynkowe zwigzane z wojna
w Ukrainie:

- ryzyko ostabienia ztotego wzgledem gtéwnych walut, w szczegélnosci USD i EUR — Spoétka wraz z
Grupa Kapitatowa zabezpiecza ryzyko walutowe dotyczace posiadanych zobowigzan w walutach
obcych oraz podejmuje dziatania majace na celu zabezpieczenie ryzyka walutowego w odniesieniu
do planowanych wydatkéw inwestycyjnych;

- ryzyko wzrostu cen energii, wynikajgce z ograniczonej dostepnosci surowcéw energetycznych oraz
zmian na rynkach energii — moze ono przetozy¢ sie na wzrost kosztow utrzymania infrastruktury
telekomunikacyjnej;

- ryzyko zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa teleinformatycznego infrastruktury — w
zwigzku z podwyZszonym ryzykiem wystgpienia cyberatakow moze pojawi¢ sie koniecznos$¢
stosowania bardziej zaawansowanych narzedzi i procedur w zakresie cyberbezpieczenstwa;

- ryzyko utrzymywania sie podwyzszonej inflacji oraz wysokich kosztéw finansowania — moze to
wplynac na pogorszenie sytuacji finansowej kontrahentéw Spotki, spadek $ciggalnosci naleznosci
handlowych, a takze ograniczenie dostepnosci zewnetrznych Zrédet finansowania lub pogorszenie
warunkoéw ich pozyskania.

Na dziefn sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spoétka nie identyfikuje bezposredniego
istotnego wplywu wojny w Ukrainie na wyniki finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku ani
na rok kolejny. Spétka nie posiada istotnych aktywo6w, zobowigzan ani bezposrednich relacji biznesowych z
podmiotami dziatajgcymi na terytorium Ukrainy, Rosji lub Biatorusi.

W 2023 roku, w nastepstwie ataku Hamasu na Izrael z dnia 7 paZdziernika 2023 roku oraz dalszych dziatan
militarnych w regionie, nastgpita eskalacja napie¢ geopolitycznych na Bliskim Wschodzie. Sytuacja ta
zwiekszyta niepewnos$¢ na rynkach miedzynarodowych i moze oddziatywaé na gospodarke globalng, w
szczegblnosci poprzez zakiécenia w tancuchach dostaw, wzrost lub zmienno$¢ cen surowcow
energetycznych, zwiekszong zmiennos$¢ kurséw walutowych oraz presje inflacyjng wynikajgca ze wzrostu
kosztéw energii i transportu.

Spétka monitoruje rozwdj sytuacji na Bliskim Wschodzie pod katem potencjalnego wptywu na dziatalno$¢
operacyjng oraz sytuacje finansowa. Ze wzgledu na dynamiczny charakter wydarzen, ich mozliwy zasieg
geograficzny oraz reakcje rynkéw finansowych i instytucji miedzynarodowych, oszacowanie peinych
skutkéw ekonomicznych tej sytuacji obarczone jest istotng niepewnoscia.

Spotka identyfikuje nastepujace potencjalne ryzyka zwiazane z sytuacjag geopolityczng na Bliskim
Wschodzie:

- ryzyko wzrostu cen energii i paliw, mogace przetozy¢ sie na wzrost kosztéw operacyjnych;

- ryzyko zaklécen w dostepnosci sprzetu, komponentéw oraz ustug wykorzystywanych w
dziatalnosci Spotki;

- ryzyko utrzymywania sie presji inflacyjnej oraz podwyzszonych kosztéw finansowania;

- ryzyko zwiekszonej zmiennosci kurséw walutowych oraz rynkéw finansowych.
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Na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spotka nie identyfikuje bezposredniego
istotnego wplywu sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie na wyniki finansowe za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2025 roku. Spétka nie posiada istotnych aktywoéw, zobowigzan ani bezposrednich relacji
biznesowych z podmiotami dziatajacymi w regionach bezposrednio objetych konfliktem.

Zarzad Spotki na biezaco analizuje wptyw opisanych zdarzen na dziatalnos$é Spétki, w tym na poziom
kosztow operacyjnych, plynno$¢ finansowa, $ciggalno$¢ naleznosci, dostepno$¢ finansowania,
bezpieczenstwo infrastruktury oraz zdolno$¢ do kontynuowania dzialalnosci. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad nie zidentyfikowat przestanek wskazujacych na zagrozenie
kontynuacji dziatalno$ci ani konieczno$¢ dokonania istotnych korekt wartosci bilansowych aktywoéw lub
zobowigzan z tytutu opisanych zdarzen.

12.Wplyw inflacji, stop procentowych, istotnych zmian kurséw walut, cen energii
na dziatalnos¢ Spotki

Gwattowne zmiany warunkéw makroekonomicznych w Polsce, w Unii Europejskiej i na $wiecie, w
szczegblnosci pozioméw stop procentowych i inflacji oraz kurséw walutowych, moga mie¢ wptyw na
prowadzong przez nas dziatalnos¢ i wyniki finansowe.

Ksztalttowanie sie jednostkowych kosztéw urzadzen telekomunikacyjnych, zmienno$¢ kosztow
operacyjnych, w szczegélnosci kosztéw energii elektrycznej oraz zmienno$¢ kosztow rozbudowy sieci
mobilnej i stacjonarnej stwarzaja niepewno$¢ co do mozliwych do zrealizowania przeptywoéw pienieznych.
Spotka zawiera transakcje zakupu kontraktéw na energie na przyszte okresy w celu ograniczenia ekspozycji
na zmienno$¢ cen energii.

Spotka stosuje kontrakty IRS w celu zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

13.Znaczace zdarzenia jakie wystapily po dniu, na Kktéry sporzadzono
sprawozdanie

A. W dniu 6 maja 2025 Vectra podpisata przedwstepna umowe sprzedazy 100% udziatéw spotki
Elsat, spdtki w 100% zaleznej od Vectra, do ktorej to spo6tki przed transakcja dokona przeniesienia,
w wybranych miastach, lokalnej infrastruktury dostepowej bedacej aktualnie wtasnoscia
Multimedia Polska. Transakcja obejmie sie¢ docierajaca do okoto 2,3 mln domostw, gtéwnie w
technologii HFC i FTTH.

Byta ona uwarunkowana jednak spetnieniem okreslonych warunkéw, w tym uzyskaniu zgody
odpowiednich organéw w zakresie koncentracji.

W nawigzaniu do transakcji, postanowieniem Sadu Rejonowego dla Miasta Stotecznego Warszawy w
Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy KRS, z dnia 31.03.2026 nastapito przejecie czesci majatku Multimedia
Polska Sp. z 0.0. Cze$¢ majatku Spétki MMP, obejmujgca ZCP w postaci Dziatalnos$ci Infrastrukturalnej Sieci
Dostepowej OPE2 zostata wydzielona i przeniesiona na Spotke ELSAT Sp. z o0.0. Szczeg6ty podziatu zostaty
ujete w uzgodnionym 23 grudnia 2025 roku Planie Podziatu sp6tki MMP przez wydzielenie w rozumieniu
art. 529 par. 1 pkt 4 KSH.

Celem wydzielenia Dziatalnosci Infrastrukturalnej Sieci Dostepowej OPE2 byto wyposazenie Spo6tki ELSAT
w majatek w ramach przygotowania sie Grupy Kapitatowej Vectra do sprzedazy udzialéw w kapitale
zaktadowym Spo6tki ELSAT podmiotowi zewnetrznemu spoza Grupy Kapitatowej Vectra. W zakresie Spoétki
ELSAT uksztattowanej docelowo w powyzszy sposob, podmiot zewnetrzny wyrazit juz zainteresowanie
nabyciem i w zwigzku z tym zlozyl przedwstepna oferte zakupu wszystkich udziatéw w Kkapitale
zaktadowym ELSAT Sp. z o.0.
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Opisywana transakcja jest zgodna ze strategia Grupy Kapitatowej Vectra, ktérej jednym z celéow jest
doprowadzenie w krétkim okresie do uwolnienia kapitatu.

30 kwietnia 2026 nastgpito zbycie udzialow Elsat Sp. z 0.0. Spétka jest w trakcie ostatecznego rozliczenia
transakcji.

B. Na mocy umowy Sprzedazy Udziatéw, zawartej dnia 31 marca 2026 roku VECTRA S.A. dokonata
zakupu udziatéw spétki Laguna Sp. z 0.0. wraz z wszystkimi prawami z nich wynikajgcymi. Laczna
cena zakupu wyniosta 11.651 tys. zt i zostata ustalona na podstawie parametréw dotyczacych
dziatalnosci Spotki i z zastrzezeniem weryfikacji i zmiany. VECTRA S.A. po zawarciu omawianej
umowy ma wobec Sprzedawcdow roszczenie o odpowiednie obnizenie ceny sprzedazy bez prawa do
dostgpienia od Umowy. Kwota zatrzymana wyniosta 310 tys. zt i zostanie zwr6cona Sprzedawcom
po uplywie 12tego pelnego miesigca kalendarzowego.

C. Dnia 1 kwietnia 2026 roku Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy
KRS wpisat potgczenie Sp6tki Virtual Operator Sp. z 0.0. poprzez przejecie w trybie art.. 492 § 1 pkt.
1 KSH, w zw. z art. 516 § 6(1) KSH spo6tki RACZEK.NET. Sp. z 0.0., na warunkach okreslonych w
Planie Potaczenia uzgodnionym i podpisanym przez Zarzady Spétek w dniu 30 stycznia 2026 roku.
Potaczenie nastapito poprzez przeniesienie catego majatku sp6tki przejmowanej, wg stanu na dzien
polaczenia, na spo6tke przejmujgca w dniu wpisania potaczenia do Rejestru Przedsiebiorcow KRS.

D. W dniu 20 lutego 2026 roku spétka Vectra S.A. (dalej: ,Kredytobiorca”) zawarta umowe kredytu
konsorcjalnego z bankiem Bank Pekao S.A. pelnigcym funkcje Agenta Kredytu oraz Agenta
Zabezpieczen, dzialajagcym w imieniu konsorcjum bankéw, w skitad ktérego wchodza réwniez:
Santander Bank Polska S.A., PKO Bank Polski S.A., mBank S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A.
(dalej tacznie: ,Kredytodawcy”).

Strong finansowang w ramach umowy jest spétka VECTRA S.A. Zobowiagzania wynikajace z umowy zostaty
dodatkowo zabezpieczone gwarancjami udzielonymi przez spo6tki z Grupy: SGT Sp. z o.0. oraz Virtual
Operator Sp. z o.0. (dalej: ,Gwaranci”).

Laczna kwota udzielonego finansowania wynosi 1 370 000 000 zt.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nastgpito czeSciowe uruchomienie
finansowania. W dniu 19 marca 2026 roku uruchomione zostaty:

v" Transza A w kwocie 332 900 000 zt
v Transza D w kwocie 500 000 000 zt
Pozostate transze nie zostaty uruchomione na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Sptaty poszczegélnych transz przypadajg w réznych terminach, przy czym ostateczna sptata kredytu
nastagpi w marcu 2032 roku. Oprocentowanie kredytu oparte jest na zmiennych stopach procentowych
WIBOR dla odpowiednich okreséw odsetkowych powiekszonych o marze.

Zawarcie umowy kredytowej stanowi istotne zdarzenie po dniu bilansowym, ktére nie powoduje korekty
danych finansowych za rok obrotowy zakonczony na dzien bilansowy, jednak bedzie mialo wptyw na
przyszta sytuacje finansowa, ptynno$¢ oraz strukture finansowania Grupy.

14.Istotne zdarzenia jakie mialy miejsca w okresie sprawozdawczym

W dniu 28 listopada 2025 roku Prezes UOKiK wydat decyzje nr RBG-6/2025, w ktérej uznal, ze Spotka
naruszyta zbiorowe interesy konsumentéw polegajace na jednostronnej zmianie warunkéw umoéw o
$Swiadczenie przez Spétke ustug telekomunikacyjnych zawartych z konsumentami polegajacej na
podwyzszeniu optaty abonamentowej, w oparciu o klauzule modyfikacyjna, ktérej wprowadzenie zostato
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dokonane bez podstawy prawnej, czyli w sytuacji, gdy w umowie nie istniata klauzula modyfikacyjna
umozliwiajgca podwyzszenie optaty abonamentowej za ustugi telekomunikacyjne telewizji i dostepu do
sieci Internet optaty za $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych.

Spoétka uwaza, ze podniesienie optat abonamentowych nie narusza przepisow prawa i zbiorowych
intereséw konsumentéw. Spotka zawigzata rezerwe na kwote wynikajaca z decyzji o karze pienieznej w
wysokos$ci 80.790 tys. zt,.

W zwigzku z powyzszym Spétka w dniu 2 stycznia 2026 r. ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie - sagdu
ochrony konkurencji i konsumentéw za posrednictwem Prezesa UOKiK odwotanie od decyzji, w ktorej
domaga sie uchylenia decyzji w cato$ci, ewentualnie uchylenia punku dotyczacego kary pienieznej lub jego
zmiany poprzez obnizenie wymiaru kary oraz uchylenia lub zmiany decyzji w zakresie obowigzku usuniecia
trwajacych skutkéw naruszenia poprzez: przeformutowanie obowigzku informacyjnego, nienaktadanie
obowigzku w postaci przysporzenia konsumenckiego. Aktualnie postepowanie jest prowadzone przez do
Sadu Okregowego w Warszawie - sagdu ochrony konkurencji i konsumentéw.

Decyzja nie jest ostateczna i kara nie jest wymagalna.

15.0mowienie sytuacji finansowej i wazniejszych zdarzen majacych znaczacy
wplyw na dziatalnos¢ VECTRA S.A.

15.1 Przewidywany rozwoj spotki

W 2026 roku Spétka bedzie kontynuowata rozpoczety w roku 2022 proces reorganizacji. Celem tego
procesu jest wytworzenie w ramach Grupy wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujgcych sie S$cisle
okres$lonymi zadaniami na bazie posiadanego majatku i oraz zasob6éw ludzkich. Vectra S.A. bedzie skupiata
calg dziatalno$¢ zwigzang z abonentami (konsumentami), ktérzy w zwigzku z tym beda jej najcenniejszym
aktywem. Dla realizacji swojego celu bedzie korzystata z ustug $wiadczonych przez inne podmioty w
modelu centrum ustug wspdlnych a takze infrastruktury skomasowanej w odrebnej spétce. Reorganizacja
wpisuje sie w globalny trend obserwowany od kilku lat w sektorze telekomunikacyjnym i potencjalnie
moze stanowi¢ zaproszenie dla zewnetrznego inwestora. Planowane zakonczenie procesu reorganizacji
Grupy VECTRA jest zaplanowane na koniec 2026 r.

W ramach bazy abonenckiej planowane s3g dalsze dziatania majace na celu podnoszenie jakos$ci i wartosci
$wiadczonych ustug dla klienta koncowego, w ramach ktérych planowane jest zwiekszanie predkosci
internetowych (w tym wprowadzenie do ofert dla klientéw indywidualnych dwéch nowych predkosci
internetu $wiattowodowego: 2,5 Gb/s i 10 Gb/s), rozszerzanie zakresu dostepnego kontentu telewizyjnego,
poprzez stworzenie unikalnego na skale Polski modelu elastycznego dostepu do tresci video. Ponadto
wdrazane bedg kolejne etapy rozwoju ustug dodanych w modelu parasolowym.

Spotka planuje réwniez zintensyfikowanie dziatan zmierzajacych do pozyskania nowych klientow, miedzy
innymi dzieki realizacji programu podnoszenia efektywnosci sprzedazy, ktéry zostat zapoczatkowany w
2021 roku. W ramach tego programu wdrazane sg metodyki i rutyny zorientowane na pozyskanie nowych
klientow w poszczegblnych kanatach sprzedazy. Dziatania te beda wspierane i wzmacniane przez
atrakcyjne i dostosowane do potrzeb klientéw oferty. Z drugiej strony Spo6tka planuje kontynuacje dziatan
majacych skutecznie zapobiega¢ odptywowi klientow.

Réwnolegle do dziatan nakierowanych na wzrost przychodéw Spoétka planuje w dalszym ciagu realizowac
inicjatywy zmierzajace do poprawy efektywnos$ci operacyjnej i finansowej. Systematycznie wdrazane beda
kolejne nowoczesne rozwigzania informatyczne, w tym zwigzane z systemami billingowymi, work-flow i
CRM, ktérych celem jest poprawa jakoSci obstugi klienta oraz poprawa efektywnosci proceséw
wewnetrznych. Na poprawe satysfakcji klientéw majg rowniez wptywaé dziatania zmierzajace do poprawy
jakosci technicznej sieci.
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W 2023 roku Spétka rozpoczeta ambitny pogram zwiekszania penetracji wtasnej infrastruktury, ktérego
celem jest uzyskanie wiekszego przychodu poprzez podpisywanie uméw z innymi operatorami
telekomunikacyjnymi na dostep do infrastruktury. Program ten bedzie kontynuowany w kolejnych latach.

Spotka planuje w dalszym ciggu rozwija¢ segment klienta instytucjonalnego, w ramach ktérego ma ambicje
pozyskiwaé wartoSciowe i wieloletnie kontrakty. Spétka ma zamiar nadal by¢ aktywnym konsolidatorem
polskiego rynku telekomunikacyjnego i przejmowac atrakcyjne biznesowo podmioty $wiadczace ustugi
zaréwno dla klienta detalicznego, jak i instytucjonalnego.

Spotka nie prowadzi dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

15.2 Analiza sytuacji finansowej

Spoétka w 2025 roku osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 1.620.965 tys. zt oraz koszty
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.601.121 tys. zt.

Podstawowe dane finansowe przedstawiaja sie nastepujaco:

Rachunek zyskow i strat 2025 2024
Przychody ze sprzedazy 1620965 1487178
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1601121 1526182
Wynik na dziatalno$ci gospodarczej 36 226 -22 496
Zysk/(Strata) netto -33 075 -66 549
Bilans 2025 2024
Zapasy 2142 3479
Nalezno$ci z tytutu dostaw 79122 109 538
Aktywa obrotowe 340520 673 845
Suma aktywow 3357733 3734096
Kapitat wtasny 1323435 1356510
Zobowigzania krétkoterminowe 605 964 458996
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 276 987 295575
Suma zobowigzan 2034 298 2377 587
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Wskazniki 2025 2024
Rentowno$¢ sprzedazy brutto* 2,2% -1,5%
Rentowno$¢ sprzedazy netto -2,0% -4,5%
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego** “2/4% -4,9%
Wskaznik rotacji majatku 0,48 0,40
Rotacja naleznoéci w dniach 21 24
Rotacja zobowigzan w dniach 65 60
Rotacja zapaséw w dniach 1 2
Stopa zadtuzenia 60,6% 63,7%
Pokrycie majatku kapitatem wiasnym 39,4% 36,3%
Kapitat obrotowy netto -265 444 214 849
Wskaznik ptynnosci 0,56 1,47

0,56 1,46

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

*wzor - Wynik na dziatalno$ci gospodarczej/ Przychody ze sprzedazy*100%
** wzor - Zysk/(Strata) netto/( Kapital wtasny - Zysk/(Strata) netto)

15.3 Propozycja podziatu wyniku

Strata netto VECTRA S.A. za rok obrotowy od 1.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wyniosta 33.075 tys. zt.

Zarzad zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pokry¢ strate netto z kapitatu zapasowego.

15.4 Pozostale istotne zdarzenia
Postepowanie dotyczace 2017 roku

W marcu 2023 roku Vectra SA otrzymata decyzje z przeprowadzonego postepowania podatkowego w
zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidlowosci obliczania i
wptacania podatku dochodowego od os6b prawnych za rok 2017, okres$lajaca zobowigzanie podatkowe z
tytutu podatku dochodowego za rok podatkowy od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 roku w kwocie 167
mln. ztotych. Na dzien bilansowy zostata utworzona rezerwa na kwote okreslonego w decyzji zobowigzania
finansowego tj. 167.404 tys. zt wraz z odsetkami skalkulowanymi na dzien bilansowy w kwocie 77.990 tys.
zt.

Z analizy tresci decyzji wynika, iz zdaniem PUCS w rozliczeniach podatkowych od oséb prawnych za 2017
rok Spétka nieprawidtowo zastosowata zwolnienie z podatku dochodowego od 0s6b prawnych wynikajace
z art. 20 ust.3 ustawy o CIT dotyczace dywidend i innych przychodéw z tytutu udzialu w zyskach oséb
prawnych wyptacanych przez spétki majacych siedzibe poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ale
bedacymi rezydentami podatkowymi w innym kraju Unii Europejskiej (w przypadku Vectra SA na terenie
Republiki Cypryjskiej).

Dnia 13 lutego 2024 roku wydany zostatl wyrok Wojewdédzkiego Sagdu Administracyjnego w Gdansku, ktéry
uchylit decyzje II instancji i przekazal sprawe do ponownego rozpatrzenia. Spétka po zapoznaniu sie z
uzasadnieniem wyroku zdecydowata sie na wniesienie skargi do Naczelnego Sadu Administracyjnego. W
ocenie Spodiki przedstawiona przez nig w skardze argumentacja powinna spowodowac stwierdzenie
niewaznos$ci decyzji organu Il instancji, uchyleniem decyzji organu 1 instancji oraz umorzeniem
prowadzonego postepowania podatkowego w catosci.

W opinii Zarzadu wnioski PUCS prowadzace do zastosowania art. 22c ustawy o CIT nie znajduja
uzasadnienia na gruncie obowiazujacych przepiséw prawa, a takze stanu faktycznego, ktoéry nie zostat
wlasciwie odzwierciedlony, w szczegdlnosci z pominieciem analizy aspektéw ekonomiczno-biznesowych
funkcjonowania Grupy Vectra.
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Dodatkowo, Spétka jest w posiadaniu oceny niezaleznych renomowanych doradcéw podatkowych, ktérzy
potwierdzaja przedstawione powyzej stanowisko.

Z punktu widzenia procesowego oraz podobnych postepowan prowadzonych w stosunku do innych
podmiotéow w Polsce Spotka spodziewa sie rozstrzygniecia na swojg korzy$¢ na poziomie NSA, co z
perspektywy czasu zajmie okoto 3-4 lat.

W przekonaniu zarzadu Sp6tki ewentualna zaptata kwoty zobowigzania wynikajacego z decyzji nastapi w
okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. Z tego powodu rezerwa zostata zaklasyfikowana jako
dtugoterminowa.

W celu zabezpieczenia naliczania odsetek Spotka ztozyta gwarancje bankowa na kwote 250 mln zi, ktéra
zostata przyjeta postanowieniem Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie
w dniu 7 marca 2023 roku wazna do 7 marca 2024 roku, a nastepnie zostata ztozona w kolejna gwarancja
wazna do 7 marca 2026 roku.

W odpowiedzi w sprawie zabezpieczenia wykonania decyzji, 17 marca 2025 roku Naczelnik Pierwszego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego potwierdzil, ze wysoko$¢ zobowigzania podatkowego Spdétki wynosi
227.146.987,00 zi, a nastepnie 25 kwietnia 2025 uznat kwote 1.060.000,00 z}, wptacong na rachunek
depozytowy Urzedu dnia 11.04.2025 tytutem zabezpieczenia i przyjat aneks nr 1 do gwarancji bankowej do
wysokos$ci 226.100.000,00 zi. Rezerwa w ksiegach Spétki zostat skorygowana do wysokosci
potwierdzonego zobowigzania.

Postepowanie dotyczace 2020 roku

W dniu 8 lutego 2023 roku Naczelnik PUCS wszczal w stosunku do Spétki kontrole celno-skarbowa w
zakresie ,kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidlowosci obliczania i
wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2020 rok”. Dnia 24 pazdziernika 2024 roku
Naczelnik Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni wydat wynik kontroli, na podstawie ktérego
zakwestionowal koszty uzyskania przychodéw spo6tki w postaci zaptaconych odsetek do SFP (kwota
4.196.879,41 zt) oraz kosztéw postepowania sgdowego zwigzanych z SFP w kwocie 147,469.00 zt.
Jednoczesnie Naczelnik Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni pouczyt Spétke o mozliwosci
skorygowania deklaracji podatkowej, z czego spétka nie skorzystata. W zwigzku z tym na mocy decyzji
postepowania podatkowego Naczelnik Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni stwierdzit
nadptate w wysokosci 376.646 i odméwit stwierdzenia nadptaty w pozostatej czeSci. Dnia 21 maja 2025
roku Spétka ztozyta odwotanie od decyzji.

16.Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spétke w sytuacji, kiedy klient lub
druga strona kontraktu o instrument finansowy nie speini obowigzkéw wynikajacych z umowy.

Aktywami narazonymi na ryzyko kredytowe sg gtéwnie nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug. Jednak ustugi i
dostawy sa $wiadczone przez odbiorcow powigzanych kapitalowo ze Spétka, ktére to spotki maja
zapewniong plynno$¢ finansowa, w zwigzku z czym nie wystepuje ryzyko niewyptacalnosci naszych
kontrahentow.

Ryzyko stopy procentowej

Spétka posiada zobowigzania wynikajace z uméw kredytowych. W zwigzku w powyzszym Spétka posiada
zobowigzania finansowe oprocentowane wedlug zmiennej stopy procentowej i narazona jest na ryzyko
stopy procentowej. Instrumentami zabezpieczajacymi Spoétke przed zmianami stopy procentowej sa
kontrakty IRS. Sp6tka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko ptynnosci
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Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnos$ci w spelnieniu przez Spotke obowigzkéw zwigzanych
ze zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sa w drodze wydania Srodkéw pienieznych lub innych
aktywoéw finansowych. Zarzadzanie ptynno$cia przez Spétke polega na zapewnianiu, w mozliwie
najwyzszym stopniu, aby Spo6tka zawsze posiadata ptynno$¢ wystarczajaca do regulowania wymaganych
zobowigzan, zar6wno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub
podwazenie reputacji Spétki. Ryzyko ptynnosci w Spétce jest niewielkie, poniewaz posiada state wptywy z
nalezno$ci abonamentowych.

Ryzyko kursowe

Spoétka jest narazona na ryzyko kursowe, poniewaz sprzedaz ustug odbywa sie w walucie krajowej,
natomiast cze$¢ zobowiazan Spotki jest zaciggana w walutach obcych (USD, EUR).

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe i
ceny akcji beda wptywaé na wyniki Spétki lub na warto$¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spo6tki na ryzyko
rynkowe w granicach przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu.

W celu zarzadzania ryzykiem rynkowym Spétka kupuje i sprzedaje instrumenty pochodne, jak tez
przyjmuje na siebie zobowigzania finansowe.

17.Informacje o Srodowisku naturalnym

VECTRA SA postrzega zmiany klimatyczne jako jeden z najbardziej istotnych tematéw zréwnowazonego
rozwoju. Zalezy nam, aby nasza dziatalno$¢ biznesowa wspierata dziatania na rzecz klimatu. Zdajemy sobie
sprawe, ze réowniez dla Swiatowej gospodarki klimat ma kluczowe znaczenie. Unia Europejska wdraza
szereg nowych dyrektyw narzucajacych obowiazki sprawozdawcze na firmy w zakresie ich wptywu takze
na zmiany klimatu. Naleza do nich miedzy innymi: dyrektywy CSDD, CSRD i wynikajacy z nich nowy
standard raportowania danych niefinansowych ESRS, a takze Taksonomia, czy TCFD. Ponadto, w
najblizszych latach pojawia sie réwniez nowe podatki i optaty klimatyczne, jak chociazby podatek od
plastiku obowigzujacy juz od 2024, czy wprowadzany w kolejnych latach podatek ETS od emisji dwutlenku
wegla z nieruchomos$ci, czy ze S$rodkéw transportu. Spéitka identyfikuje jako istotne kwestie
zréwnowazonego rozwoju, w tym te dotyczace Srodowiska naturalnego. Dziatalno$¢ biznesowa Spoéiki
wspiera ,zielong transformacje” poprzez inwestycje w odnawialne Zrédta energii instalowane w
nieruchomo$ciach nalezacych do Spétki, wymiane urzadzen na urzadzenia o niZszym zuzyciu energii.
Spétka jest liderem projektu ESG, ktérego celem jest przygotowanie strategii ESG oraz wdrozenie dziatan
operacyjnych ja wspierajacych. Spétka wspiera gospodarke obiegu zamknietego poprzez wykorzystanie
urzadzen zdemontowanych z sieci ponownie lub jako cze$ci zamienne.

18.Zagadnienia spoteczne i pracownicze

Zagadnienia pracownicze sa dobrze uregulowane i cechuja sie stabilnoscia, co $wiadczy o efektywnym
zarzadzaniu zasobami ludzkimi w jednostce. Pracodawca zapewnia pracownikom bezpieczne i higieniczne
warunki pracy, réwne traktowanie, terminowe i prawidtowe naliczania wynagrodzen oraz umozliwiania
podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Kwestie pracownicze sg uregulowane, zgodnie z obowigzujacym prawem, zaréwno w regulaminie pracy jak
i wewnetrznych procedurach. Spétka monitoruje i uzupetnia stan kadry, dostosowujac go do jej biezacych
potrzeb.

Spotka na koniec badanego okresu sprawozdawczego zatrudniata 79 pracownikow.

15



VECTRA SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W GDYNI
SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI
Z DZIAEALNOSCI ZA 2025 ROK

19.Przewidywana sytuacja finansowa

W kolejnych latach Spétka bedzie kontynuowata dziatalnos$¢ telekomunikacyjng w oparciu o umowy o
dostep do infrastruktury sieciowej podpisane zaréwno ze spdtkami z Grupy jak i wiascicielami
infrastruktury spoza Grupy takimi jak Swiattowéd Inwestycje, Polski Swiattow6d Otwarty czy Fiberhost.
Spotka nieustannie udoskonala oferte produktowa w odpowiedzi na zmieniajace sie warunki rynkowe oraz
procesy obstugi klienta. Strategicznie Spoétka planuje dalszy rozwdj w oparciu o organiczny wzrost jak
réwniez poprzez akwizycje.

Gdynia, 26 czerwca 2026 .
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